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Om rapporten

| VTI arbejder vi med baeredygtighed som en integreret del af vores stra-
tegi, beslutninger og daglige drift. Vores fokus er de tre bzeredygtige
bundlinjer - miljg, sociale forhold og forretningsetik — og denne rapport
samler status, resultater og malszetninger inden for alle tre omrader.

Rapporten deekker regnskabséret fra 1. maj 2024 til 30. april 2025 og er
udarbejdet i sommeren 2025.

Rapporten tager afseet i VSME-standarden (Voluntary Sustainability Re-
porting Standard for Small and Medium Enterprises), som vi arbejder pa
gradvist at implementere som ramme for vores ESG-arbejde. VSME er et
veerktgj, der hjaelper os til at systematisere indsatserne og skabe stagrre
transparens i vores rapportering.

CO,-beregningerne i rapporten er baseret pa Green House Gas Protocol.

De fleste nggletal og ESG-data i rapporten daekker VTI’s produktion i
Vinderup. Tallene for Letland er udeladt i visse kategorier pa grund af
datagrundlagets nuveerende kvalitet. Vi arbejder malrettet pa at lofte
transparens og sammenlignelighed péa tveers af lokationer i de kommen-
de rapporter.

Vores ambition er at skabe transparens og kontinuitet i arbejdet med

ESG - bade for at lgfte os selv som virksomhed og for at kunne bidrage
aktivt til en baeredygtig udvikling sammen med vores partnere.

E s G

Den Den i Den
miljgmaessige sociale i forretningsmaessige
bundlinje i bundlinje i bundlinje
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2025:
Kvalitet, ansvar og retning

Ansvarlighed er ikke leengere noget, man bare skal forholde sig til — det er
noget, vi som virksomhed skal tage fgrertrgjen pa i. Hos VTI tror vi pa, at
kvalitet og ansvar gar hand i hand - og at man ikke kan veere en moderne
produktionsvirksomhed uden ogsa at tage medansvar for klima, ressourcer
og mennesker.

Vi har arbejdet med ESG i mange ar — men vi bliver ved med at flytte os. |
denne rapport giver vi indblik i vores udvikling i regnskabsaret fra 1. maj 2024
til 30. april 2025. Det har veeret et ar praeget af bade fremskridt og forandring.

Vi har udvidet vores forretning med opkgbet af svenske ESS-ENN Timber —
og vi er stolte af at veere blevet anerkendt som Grgn Gazelle for vores evne
til at kombinere vaekst med reduktion i CO,-udledning.

Samtidig ved vi, at transparens og datakvalitet er afggrende, hvis ESG-arbej-
det skal tages alvorligt — bade af os selv og af vores kunder. Derfor fortsaet-
ter vi arbejdet med at styrke vores data og dokumentation, seerligt for vores
aktiviteter i Letland, hvor vi arbejder malrettet pa at na samme rapporte-
ringsniveau som i Danmark.

Vores arbejde med ESG er forankret i FN’s verdensmal — saerligt mal 3, 11,
12 og 15:

e Sundhed og trivsel, fordi det starter med vores medarbejdere og deres
hverdag

e Beeredygtige byer og lokalsamfund, fordi vi er en del af de samfund,
vi producerer i

e Ansvarligt forbrug og produktion, fordi vores ramaterialer er en del af
naturens kredslgb

» Livet pa land, fordi skovbrug og biodiversitet er forudsaetninger for vo-
res forretning

Som ledelse ser vi et steerkt fundament i VTI — bygget pa over 40 ars erfa-
ring, dyb faglighed og en kultur, der forener produktion, kvalitet og ansvar-
lighed. Med det fundament som udgangspunkt er vi klar til at lgfte barren
yderligere — bade i vores drift, i partnerskaber og i den made, vi dokumente-
rer og maler vores indsats pa.

Denne rapport er en status — men ogsa en ambition. En made at forteelle,
hvor vi star, og hvor vi vil hen.

Vi inviterer til dialog, gennemsigtighed og feelles ansvar.

Tak fordi du leeser med.

Carsten Dalgaard Krogh Jakob Koser Bressendorf Anna Kathrine Ahler Karkov
CFO, VTI A/S CEO, VTI A/S CCO & CBDO, VTI A/S



VTIi tal

VTI er en forende producent af hgjkvalitets limtreeskomponenter med
produktionsfaciliteter i Vinderup, Danmark og Rezekne, Letland.

Vi er specialiseret i skreeddersyede lgsninger til mgbel- og vinduesindustrien
samt trappeproducenter — med fokus pa styrke, praecision og aestetik.

Mgbel/DIY-kapacitet

Vinderup  3.200.000
............... | e
22500  2.500.000
....... et B

6.500.000 o1

Mgbel/DIY-kapacitet

Rezekne  1.550.000
............... el B
8.200 ~ 3.840.000
m? : kg
36
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Opfolgning pa mal 2025

Forstehjzelps- og

brandbekaempelseskurser Sygefraveer

Delvist opnéet. Opnaet.

Vi har haft som mal at alle medarbejdere Vi havde som mal at opné en reduktion
i VTI har skullet gennemga et fuldt kursus i sygefraveeret péa fabrikken i Vinderup
inden for en periode pé tre ar - startende med 20 procent. Det tal er opnéet

i 2025. Status er, at 50 procent har gen- med en reduktion i sygefraveeret
nemfegrt kurset. pa 32 procent.

J

- Qo 2 )

J

N

Kompetencer og uddannelse

Opnaet.

Vi har haft som mal at oparbejde flere kompetencer og gennemfgre uddannelse internt og
eksternt af vores medarbejdere i produktionen. Mélet var at minimum 15 procent af vores
medarbejdere har skullet gennemfgre efteruddannelse internt eller eksternt i perioden

- det er opnaet.

3

J

En reduktion pa CO2 i scope 3

Delvist opnéet.

Vi har arbejdet malrettet med at reducere CO,-udledningen i Scope 3, og vi ser tegn pa

en positiv udvikling. Malet er kun delvist ndet, men vi kan konstatere, at bdde sendringer
aktivitetsniveau og tiltag i veerdikeeden har bidraget til en nedgang i udledningen. Det viser
os, at vi er pa vej i den rigtige retning — og at der er leering, vi kan bygge videre pa i de
kommende ar.

g 4 B

J

Energiforbrug

Ikke opnéet.

VTl havde som mél at foretage en grundig mapping af ressourcemalingerne pé relevante
maskiner i produktionen i Vinderup med henblik p& at igangseette initiativer til nedbringelse
af energiforbruget. Men siden er mélemetoden blevet revurderet.

g 5

J

N

Dataopsamling i
Rezekne

Fleksjobbere og
jobpraktikanter

Delvist opnéet. Opnaet.

Der skal males pa de samme data- Det har veeret et mél, at mindst fem
punkter i Rezekne og Vinderup. Dette mal procent af arbejdsstyrken i Vinderup har
er delvist opnéet, men vi er endnu ikke skullet bestd af fleksjobbere eller job-
\_ helt i mal. N praktikanter. Det mal er néet.

o 7

J

Nye mal for 2026

Styrket medarbejderfokus

MAL: Det seneste ar har vaeret preeget af omstrukturering og ledelsesskifte. Vi vil sikre, at
kulturen hos VTI er god, og ikke mindst at bade nye og eksisterende medarbejdere, har den
forngdne viden indenfor sikkerhed for mélrettet reduktion af arbejdsulykker. Samtidig vil

vi strukturere vores medarbejderundersggelser for at skabe mere kontinuitet og indsigt i
medarbejdertilfredshed og udviklingspotentiale.

Forberedelse til Science Based Targets (SBTi)
MAL: At indlede arbejdet med tilmelding til Science Based Targets-initiativet (SBTi),
og kortleegge de krav, det indebeerer. | forleengelse af dette vil vi ogsé undersgge

mulighederne for elektrificering af vores bilpark — enten som selvstaendigt initiativ
eller integreret i vores CO,-reduktionsplaner.

Synliggorelse af ressourceudnyttelse og spild
MAL: At implementere en bedre opgarelsespraksis for vores reelle spildprocent og

skabe stgrre gennemsigtighed i, hvordan restmaterialer anvendes — eksempelvis til
breendselspiller og til vores sgsterselskab NORTO.

Oget datakvalitet og transparens
MAL: Vi arbejder malrettet pa at lgfte kvaliteten af ESG-data, s& de lever op til kravene fra

VSME. Ligeledes vil vi arbejde pa, at data fra begge produktionssteder er sammenlignelige
og kan integreres til et konsolideret ESG regnskab.

§20C LH0ddVy-9S3 ILA
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Risici og handlinger

VTl er en del af en branche, hvor bade ravaretilgeengelighed, klimaaftryk og
medarbejdersikkerhed udggr centrale risikofaktorer. Vi ser det som en del
af vores ansvar at identificere, overvage og handtere disse risici — ikke kun
for at beskytte vores forretning, men ogsa for at skabe veerdi og sikkerhed
for kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Vores tilgang er at kombinere forebyggelse med udvikling. Det betyder, at
vi arbejder proaktivt med at reducere sandsynligheden for, at risici opstar,
samtidig med at vi sikrer en robusthed, der gor os i stand til at handtere
uforudsete heendelser. Det er vigtigt for os at skabe transparens og at
veere bevidste om vores risici, s& vi med ansvarlighed kan handle pa vores
udfordringer.

SIKKERHED

Risici

Selvom vi har et steerkt fokus pa sikkerhed og tydelige retningslinjer i pro-
duktionen, sker der desveerre stadig arbejdsulykker. | ar er antallet steget fra
3 til 7. Det skyldes primeert tilgangen af mange nye medarbejdere, hvoraf de
fleste haendelser heldigvis ikke har fgrt til leengerevarende sygemeldinger.

Handling

Stigningen understreger behovet for en styrket indsats. Vi iveerkseaetter
derfor en handleplan med gget fokus pa onboarding og systematiske sik-
kerhedskurser. Malet er at forebygge ulykker mere effektivt og skabe en
endnu steerkere sikkerhedskultur pa tvaers af virksomheden.

ARBEJDSSTYRKEN

Risici

Tilgangen af omkring 20 nye medarbejdere i Vinderup har skabt udfordringer
i forhold til onboarding og opleering. Flere af de nye kolleger har en anden
sproglig baggrund, hvilket ggr integration og kommunikation mere kompleks.
Det er en udfordring at inkludere sa mange medarbejdere pa kort tid og
samtidig fastholde et hgjt sikkerheds- og kvalitetsniveau.

Handling

For at imgdekomme udfordringerne tilbyder vi lgbende sprogkurser til medar-
bejdere med behov. Vi er i gang med at opdatere vores sikkerhedsinstruktioner,
manualer og onboarding-processer, sa de bliver mere tilgeengelige og bruger-
venlige. Derudover har vi fokus pa opkvalificering, hvor fem medarbejdere ak-
tuelt deltager i et struktureret udviklingsforlgb.

SCOPE 3

Risici

Arbejdet med at reducere CO,e-udledningen i Scope 3 er komplekst, fordi
en veesentlig del af udledningen ligger uden for vores direkte kontrol. Vi
er derfor afheengige af, at vores leverandgrer og samarbejdspartnere ogsa
prioriterer at nedbringe deres aftryk og levere palidelige data.

Handling

For at imadega denne udfordring satser vi pa steerke partnerskaber i hele
veerdikeeden. Vi opsgger lobende feelles projekter, hvor vi kan reducere ud-
ledningen i samarbejde med andre aktgrer — eksempelvis ved at veelge
transportgrer, der gradvist elektrificerer deres vognpark, og ved at udvikle
nye lgsninger sammen med vores leverandgrer

DIGITALISERING

Risici

Digitalisering er en vigtig drivkraft for effektivitet og udvikling, men den indebae-
rer ogsa risici. Stigende krav til datasikkerhed, cybertrusler og afhaengighed af
komplekse systemer kan pavirke bade driftssikkerhed og forretningskontinuitet.

Handling

| forleengelse af sidste ars indsats har vi opgraderet vores IT-sikkerhed og fort-
seetter nu med at udarbejde en samlet IT-strategi. Strategien skal sikre bade
databeskyttelse og en klar retning for udviklingen af digitale lgsninger. Vi in-
vesterer desuden i teknologier som machine learning, Al, OEE og Visio til pro-
duktionen — for at optimere processer, udnytte ressourcer bedre og styrke
beslutningsgrundlaget.

1
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Stronger Together

Gennem ensnart 50 ar lang historie, har VTl vaeret en internationalt orienteret
virksomhed med en vedvarende forpligtelse til beeredygtighed i alle vores
aktiviteter, baseret pa de tre beeredygtige bundlinjer.

Vores kernekompetence ligger i produktionen af limtrae til magbler, vinduer,
dgre, trapper og gar-det-selv. Det er vores dedikation til limtree, der har gjort
os til en af Europas fgrende producenter pa dette omrade.

Som en del af MIFA Gruppen opererer VTl inden for en koncern af virksomheder,
hvor flertallet har treerelaterede aktiviteter som kerneomrade.

VTl er stiftet af Flemmming Nielsen, der sammen med sin hustru Inga ogsa har
stiftet MIFA Fonden som et led i det fremtidige generationsskifte.

Udtrykket "Stronger Together" indkapsler essensen af VTI.
Limtraesprodukter har langt bedre styrkeegenskaber end massivt fyrretree

pa grund af sammenlimningen og treefibrene. Pa samme made er VTI's tilknytning
til MIFA Gruppen med til, at vi star steerkt — sammen.

SIA
VTI AVOTI

Vaerdier

VI AGERER PROFESSIONELT

VI SKABER VARDIFULDE RELATIONER

VI UDSTRALER STOLTHED

VI DYRKER FORSKELLIGHEDEN

VI UDVISER AGILITET

820C 140ddVd-9S3 ILA




16

§C0C LH40ddVY-9S3 ILA

ORGANISATION

Et videnshus

Hos VTI er vi mere end en produktions-
virksomhed. Vi er et videnshus, hvor mere
end 40 ars erfaring kombineres med special-
iseret faglighed og nysgerrighed efter at finde
nye lesninger. Vores styrke ligger i samspillet
mellem medarbejdernes knowhow, tzette
partnerskaber og en kultur, hvor vi deler
viden og udvikler os sammen

— Stronger Together.

L

Certificeret
kvalitet

P

Krav til
leverandorer

Vi stiller krav til vores leverandgrer.

Alle underskriver VTI’s Code of Conduct,
sa vi sammen kan sikre ansvarlighed og
baeredygtighed.

Det ratree, vi bruger, kommer
primeert fra skove i det nordlige
Sverige og Finland og er mellem

80 og 100 ar gammelt. Alt er
FSC-C037273 eller PEFC-certificeret
samt hentet fra andre kontrollerede
kilder.

7
Co

Upcycling
af resttrae

Hos VTI gar resttraeet ikke til
spilde. NORTO aftager en stor del
af det, der sorteres fra pa grund
af knaster. De mindre stykker
samles pa vores fingerskarrings-
anlzeg og forvandles til en ny
ravare i upcyclede lgsninger.

S

M

3

Bearbejdelse
af ratreeet

Nar treeet ankommer til fabrikken, scannes
og optimeres det i forhold til knaster og
leengder. Derefter kehles, limes og pudses
det til plader eller profiler, fgr det sendes
videre til kunderne.

4

kunder

5

Produkter
i hele verden

Vi har med stolthed og ekspertise
muliggjort, at mennesker over hele
verden kan fa steerke og solide
produkter.

Produktion hos vores

De feerdige produkter fremstilles hos
vores kunder, og derfor er det helt
centralt, at vi altid leverer i den rigtige
kvalitet — og til tiden.

§C0C L40ddVd-9S3 ILA
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Vi saenker
klimaaftrykket

Hos VTI er vi bevidste om vores ansvar for at pavirke miljg og klima mindst muligt i vores
produktion. Derfor prioriterer vi at arbejde pa mader, der belaster mindst muligt, sa vi bidrager
til en mere beeredygtig fremtid for os alle sammen.

Hver dag arbejder vi for at:
e Sanke vores CO,-aftryk
+ Reducere mangden af spild
+ @ge vores energieffektivitet

Vi tror pa, at en baeredygtig tilgang ikke kun gavner miljget, men ogsa er med til at skabe langvarige
og veerdifulde relationer med bade leverandgrer og kunder.

| samarbejde med vores samarbejdspartnere i veerdikeeden har vi forpligtet os til aktivt at handle
pa den granne omstilling. Det betyder blandt andet, at vores leverandarer skal leve op til vores
Code of Conduct, og at vi i vores kunder og leverandgrer sgger samarbejdspartnere, der ogsé har
forpligtet sig til konkrete indsatser inden for klima og miljg.

For vores eget vedkormmende har vi kortlagt en raekke parametre, der vedrgrer emissioner pa tveers af

klimaregnskabets tre scopes. Scope 1 indbefatter vores direkte emissioner, scope 2 er de indi-
rekte som fx den strgm, vi indkgber, mens scope 3 er veerdikeedens emissioner.

(of 0 X}

SF N.O

6 2

Scope 2 Scope 1
Indirekte Direkte

Scope 3 Scope 3

Indirekte Indirekte

Upstream aktiviteter Virksomhed Downstream aktiviteter

Illustrationen er inspireret af GHG-Protokollens model.

VTI
og EUDR

EU’s nye Deforestation Regulation (EUDR) geelder fra 1. januar 2026. Reguleringen
stiller krav om, at virksomheder, der importerer eller anvender ravarer som tree,
kaffe, kakao og soja, kan dokumentere, at disse ikke stammer fra afskovning.
Formalet er at beskytte verdens skove og fremme mere ansvarlige forsynings-
keeder.

For os handler EUDR ikke kun om compliance. Det handler om at veere fgrende
i branchen, nar det geelder beeredygtighed og ansvarlighed. Sporbarhed er
neglen: Nar vi ved preecis, hvor vores tree kommer fra, kan vi bade optimere
ravarekvaliteten og skabe starre transparens i hele produktionen. Med styr pa
det tree, der komnmer ind, far vi ogsa bedre styr pa det trae, der gar ud.

Vi ser EUDR som en mulighed for at lgfte standarden i branchen og styrke
tilliden til vores produkter. At veere pa forkant er for os en forudsaetning for
at drive en ansvarlig og konkurrencedygtig virksomhed — i dag og i fremtiden.

21
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Gron
Gazelle til VTI

Hos VTI vil vi gerne ga forrest. Derfor er vi stolte af, at vi er blandt de farste
virksomheder, som far tildelt Bersens “Grenne Gazelle”. Gennem mange ar
har avisen uddelt Gazeller til virksomheder, som har udmaerket sig ved hgj
veekst, men det er forste gang, at den grgnne version af prisen uddeles.

For at kvalificere sig til at modtage den grgnne gazelle, skal man i forvejen veere
gazellevirksomhed i indeveerende ar. Det kan vi seette flueben ved, og det er i sig
selv opsigtsveekkende, at en gammel og veletableret virksomhed som VTI kan
opna dette, da man over en firearig periode skal fordoble vaeksten.

Samtidig skal man operere inden for en klimatung sektor, altsa en industri, der bidrager betydeligt til
miljg- og klimapavirkninger.

Endelig er det et krav at man har aflagt to klimaregnskaber og over en toarig periode kan dokumentere
en reduktion i CO2-udledning pa mindst 5,25 procent i scope 1 0g 2.

Det er vi lykkedes med hos VTI.
Hos VTl har vi fra 2022 til 2023 nedbragt vores CO2-udledning med 23 procent.

Skal vi na i mal med at reducere udledningerne markant pa globalt plan, er det iseer vigtigt at de tungere
industrier tager deres betydelige del af opgaven.

Som en aktgr i en branche, som per definition seetter et stgrre aftryk, har vi et sezerligt ansvar. Vi har
et ansvar for vores egen forretning og egne veaerdikader, men vi har ogsa et ansvar for at vise vejen
over for andre.

Vores klimaregnskaber og den granne gazelle er beviser pa, at det er muligt at nedbringe pavirkningerne
betydeligt.

Vi arbejder ikke med ESG-dagsordenen for at blive preemieret, men den Grgnne Gazelle er en anerkendelse
af, at vi lefter vores del af opgaven. Vi ser samtidig prisen som en vigtig pamindelse til badde store og
sma virksomheder om, at vi skal streebe efter hele tiden at gore det lidt bedre for vores feelles klode
og klima, og vi vil ggre vores for at vi ogsa neeste ar kan stille en Grgn Gazelle pa hylden.

§C0C LH0ddVd-9S3 ILA
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Svensk opkob giver
cradle-to-cradle-certificering
og styrker markedspositionen

Det synlige bevis p&, at vii VTl arbejder malrettet med at gge beeredygtighed og reducere vores klima-
og miljemeessige aftryk, er de certificeringer, vi lebende opnar.

Den nyeste certificering, vi har opnéet, er cradle-to-cradle, som vi har fdet gennem opkgbet af den
svenske limtreesproducent ESS-ENN. Med i opkgbet folger deres cradle-to-cradle-certificerede
Fixboard-brand, som er limtraesplader til byggemarkeder.

Efter opkgbet er vi i gang med en recertificering, da vi flytter produktionen fra Sverige til Vinderup og
Letland, og derfor skal blandt andet leverandgrer og produktion godkendes pa ny.

Udover at opkgbet har bragt en C2C-certificering med sig, er det ogsé et led i strategien om at veere
markedsleder pa limtree, bade hvad angar volumen og viden. Desuden har det den afledte effekt, at vi
kan skabe flere lokale arbejdspladser, nér vi gger produktionen i Vinderup og Letland.

| forvejen har VTI en raekke certificeringer. Bedst kendt er nok FSC- og PEFC-certificeringerne, hvilket
afspejler vores indsats for at sikre, at der i vores forsyningskaede drives bezeredygtigt skovbrug med
ansvarlige produktionsforhold og fokus pa at bevare og age biodiversiteten.

Vi arbejder hele tiden malrettet pa at opna certificeringer, hvor det giver mening. Over for vores kunder
er det et synligt bevis pa, at vi lever op til vores ansvar som en virksomhed, der kerer sig om klimaet
og miljget, og med certificeringerne i orden, hjeelper vi samtidig vores kunder med at leve op til deres
forpligtelser.

Fokusomrader
i branchen

Trae- og limtraesindustrien er midt i en omstilling, hvor baeredygtighed,
ansvarlighed og dokumentation spiller en stadigt sterre rolle. Kunder og
samarbejdspartnere forventer i stigende grad, at virksomheder kan levere
gennemsigtige lasninger, der tager hgjde for klimaaftryk, naturressourcer
og sociale forhold. For VTI betyder det, at vi ikke blot producerer komponenter
i hgj kvalitet — vi er ogsa en aktiv del af udviklingen i hele veerdikaeden.

Et af de vigtigste indsatsomrader i branchen er brugen af certificeret tree.
Hos VTI har vi forpligtet os til udelukkende at arbejde med FSC®- og
PEFC-certificeret trae. FSC (Forest Stewardship Council®) er en international
certificeringsordning, der stiller strenge krav til ansvarlig skovdrift: Der
méa aldrig feeldes mere skov, end der kan gendannes, biodiversitet og
dyreliv skal beskyttes, og lokalsamfund og arbejdstagerrettigheder skal
respekteres. For os er FSC mere end et maerke - det er en garanti for, at
vores réamaterialer stammer fra en forsyningsksede, der beskytter bade
mennesker og natur.

Samtidig er FSC-certificeringen et vigtigt redskab for vores kunder. Nar
de vaelger VTI, kan de dokumentere, at deres produkter bygger pa en
beeredygtig forsyningskaede. Vi oplever, at certificeringerne bliver stadig
mere afggrende i markeder, hvor transparens og dokumentation er et
konkurrenceparameter.

Ud over certificering arbejder branchen — og VTI - med flere andre fokus-
omréader:

Transport og logistik, hvor der arbejdes malrettet pa at
reducere CO,-udledningen gennem nye samarbejder,
elektrificering og bedre udnyttelse af transportkapacitet.
Udnyttelse af restmaterialer, hvor treespaner, overskud og
biprodukter ikke géar til spilde, men anvendes til

fx braeendselspiller eller i sgsterselskabet NORTO.
Partnerskaber og innovation, hvor vi i teet samarbejde med
leverandgrer og kunder kan udvikle lgsninger, der bade
reducerer miljgpavirkningen og skaber veaerdi i markedet.

Hos VTI ser vi det som vores opgave at veere med til at drive denne udvikling
fremad. Ved at tage ansvar for vores ramaterialer, optimere vores produktion
og samarbejde pa tveers af vaerdikeeden, gnsker vi at ga forrest i en branche,
hvor beeredygtighed bliver stadig mere afggrende — bade for vores forretning,
for kunderne og for samfundet som helhed.
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KLIMA & MILJ@

STRONGER
TOGETHER

VTI holder fast
i en omskiftelig tid

Verden star i en periode med usikkerhed omkring baeredygtighed. Flere af
de initiativer og lovkrav, som tidligere blev preaesenteret som hjgrnesten
i EU’s grenne dagsorden, er blevet justeret, forsinket eller sat pa pause.

Green Claims-forordningen er trukket tilbage, udrulningen af EU’s Deforestation
Regulation (EUDR) er forsinket, og en reekke krav til rapportering er blevet
midlertidigt bladt op.

Disse forandringer kan give indtryk af, at kravene til virksomheder er p&
vej nedad. Men hos VTI veelger vi en anden vej.

Vi fastholder og styrker vores indsats. Vi tror pa, at krav til gennemsigtighed,
dataogansvarlighed vil blive en uundgéelig del af fremtidens konkurrence-
vilkar. Derfor veelger vi at handle nu.

| praksis betyder det, at vi investerer massivt i at heeve barren for vores
ESG-arbejde:

Vi arbejder pa at opné Cradle to Cradle-certificering, som stiller meget
hgje krav til cirkularitet og materialernes livscyklus.

Vi lgfter niveauet i vores fabrik i Letland, s& datatransparens og afrapportering
kan matche standarderne i Vinderup.

Stort set alt det, vi laver pd ESG-omradet, er frivilligt. Lovgivningen pa-
leegger os det ikke. Alligevel veelger vi at investere betydelige ressourcer
i certificeringer, systemer og processer.

Det er en indsats, der koster p& bundlinjen, men som vi er overbeviste
om vil styrke vores position pé laengere sigt.

For os er beeredygtighed ikke et spgrgsmal om at reagere pa ydre pres,
men et spgrgsmal om at veere pa forkant. Vi gnsker at tage ansvar nu — fordi
vi tror pa, at det ggr os til en steerkere, mere robust og mere konkurrence-
dygtig virksomhed i fremtiden.

27
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Opkvalificering
af medarbejdere

At veere en ansvarlig virksomhed, handler i hgj grad om, at tage ansvar for sine
medarbejdere. For VTI betyder det blandt andet at tage ansvar for medarbejdernes
faglige og personlige udvikling og derigennem skabe arbejdsglaede og nye mulig-
heder for vores ansatte.

Opkvalificering er en vigtig vej til at imgdekomme medarbejdernes gnsker
om bedre kvalifikationer og mere ansvar. | det forgangne ar har vi uddannet
to af vores ufagleerte medarbejdere til industrioperatgrer. Det betyder, at
de nu har endnu bedre forudsaetninger for at betjene og vedligeholde vores
maskiner og sikre endnu hgjere kvalitet og effektivitet i produktionen.

Samtidig giver de nye kvalifikationer ogsa den enkelte medarbejder mere ansvar,
ligesom malet er at bidrage til arbejdstilfredsheden, nar medarbejderne far
muligheden for at udvikle sig og stile mod nye opgaver og ansvarsomrader.

Vi har desuden gennemfart sprogkurser i dansk for vores udenlandske med-
arbejdere. Godt samarbejde og kollegaskab styrker virksomheden, og ved at
fjerne sprogbarrierer, har vi bragt kollegastaben teettere pd hinanden. Det
giver en starre folelse af feellesskab, ndr man kommunikerer pa et feelles
sprog, og samtidig oplever vi, at samarbejdet i produktionen fungerer endnu
bedre.

Endelig vil vi med sprogkurserne styrke vores udenlandske medarbejderes
muligheder for at falde godt ind i lokalomradet ved at mestre sproget.

Sygefravaeret falder

Gode medarbejdere er glade, sunde og raske medarbejdere. Hos VTI er vores stgrste og vigtigste
ressource, de mennesker, der er en del af virksomheden.

Derfor er det altafggrende for os, at vores medarbejdere har det godt, og at man ikke bliver syg
af at ga pa arbejde hos VTI.

Vi er bevidste om, at der i en produktionsvirksomhed som vores, er et fysisk aspekt for stgrste-
delen af vores medarbejdere, og derfor skal vi ggre en seerlig indsats for at sikre, at dette ikke
pavirker medarbejdernes helbred negativt.

Gennem malrettede indsatser har vi nedbragt sygefraveeret pa fabrikken i Vinderup fra 7,4 procent
i forrige periode til 5 procent i denne periode.

Vi har et lgbende fokus pa at forbedre ergonomien og arbejdsmiljget og mindske de mulige belastninger,
det fysiske arbejde kan medfgre. Desuden har vi styrket indsatsen for at skabe viden om de sund-
hedsforsikringer, som medarbejderne kan benytte sig af, og som kan give hjelp til blandt andet
fysioterapi og kiropraktor, sa eventuelle mindre skavanker ikke vokser sig til starre og mere alvorlige
helbredsproblemer.

Endelig har vi styrket frekvensen af samtaler med medarbejderne sé vi i en teet dialog bade kan
forebygge men ogsa pé en god og hensigtsmaessig made sluse eventuelt sygemeldte medarbejdere
godt tilbage i arbejdet.

Indsatsen for at nedbringe sygefraveeret og hgjne arbejdsmiljget er en lgbende proces, hvor vi
altid kan gagre mere. Almindelig seesonsyge og lignende kan vi som virksomhed ikke gare s meget
for at forhindre, men vi kan skabe et arbejdsmiljg, hvor man ikke overbelastes hverken fysisk eller
mentalt.
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Fokus
pa arbejdsulykker

Sikkerhed péa arbejdspladsen er en grundlaeggende forudsaetning for at dri-
ve en ansvarlig produktion. Hos VTI har vi et staerkt fokus péa at forebygge
ulykker gennem klare sikkerhedsregler og lgbende traening. Alligevel op-
lever vi desveerre fra tid til anden, at medarbejdere kommer til skade i
arbejdstiden.

| det seneste regnskabsar har vi registreret en stigning i antallet af arbejd-
sulykker — fra 3 til 7. Stigningen kan iseer tilskrives, at vi har budt mange
nye medarbejdere velkommen i produktionen, og at en del stadig er under
opleering. Heldigvis har de fleste haendelser veeret mindre og ikke fort til
leengerevarende sygemeldinger.

Udviklingen understreger dog vigtigheden af at fastholde og styrke vores
indsats pa omradet. Vi har derfor igangsat en handleplan, der blandt andet
omfatter mere struktureret onboarding af nye medarbejdere, systematiske
sikkerhedskurser og en gget indsats for at forankre sikkerhedskulturen i
hverdagen. Vores mal er at skabe en endnu tryggere arbejdsplads, hvor alle
kan fole sig sikre i deres arbejde.

LEDELSE
OG ANSVAR
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Ansvar hele
vejen rundt

Sadan arbejder VTI med due diligence i veerdikeeden

I VTI ser vi det som en selvfglge, at vores ansvar ikke stopper ved fabriks-
porten i Vinderup eller Rezekne. Vi er en del af en global veerdikaede, hvor
ravarer, leverandgrer og samarbejdspartnere har indflydelse pa bade klima,
mennesker og samfund. Derfor arbejder vi med due diligence — eller pa
dansk: ngdvendig omhu — for at sikre ansvarlighed i hele veerdikeeden.

Hvad betyder due diligence for os?

Due diligence handler om systematisk at identificere, vurdere og handtere de
risici, der kan opsta i vores forretning. For VTI betyder det blandt andet:

Révarer: Vi arbejder kun med certificeret tree, primaert FSC, for at sikre ansvarlig
skovdrift.

Leveranderer: Vi stiller krav til samarbejdspartnere om miljg- og arbejdsvilkar
og spger aktivt dokumentation.

Medarbejdere: Vi har klare procedurer for sikkerhed, onboarding og trivsel pa
vores fabrikker.

Etik og transparens: Vi har Code of Conduct, whistleblower-ordning og et
seet veerdier, der forpligter hele organisationen.

En investering i fremtiden

For os er due diligence ikke kun et spgrgsmal om compliance — det er en del
af vores konkurrenceevne. Ved at sikre ansvarlighed hele vejen rundt kan vi give
vores kunder tryghed i, at de produkter, de kgber hos VT, lever op til de hgjeste
standarder for bade kvalitet og baeredygtighed.

Code
of Conduct

Hos VTI gnsker vi at drive forretning pa en ansvarlig og transparent méade. Derfor stiller vi samme krav
til vores leverandgrer. Alle leverandgrer skal underskrive vores Code of Conduct, der bygger pa FN’s
Global Compacts ti principper, ILO-konventioner og Etisk Handels retningslinjer.

Vi ser Code of Conduct som en forpligtelse til at arbejde sammen om ansvarlighed i hele veerdikaeden
— fra klima og miljg til sociale forhold og god ledelsespraksis. Nar vi stiller krav til hinanden, styrker vi
samarbejdet og kan sammen skabe positive forandringer.

Vi forventer, at vores leverandgrer lever op til de fastsatte krav. Hvis der identificeres mangler, vil vi ga i
dialog og statte forbedringer. Skulle det ikke lykkes, forbeholder vi os retten til at afslutte samarbejdet.

Hovedpunkter
i vores CoC

Klima & miljo
 Biodiversitet og rent vand

Socialt ansvar
 Diskrimination

» Arbejdstagerrettigheder
* Bgrnearbejde

Ledelsesansvar
» Korruption og bestikkelse
* Finansiel kriminalitet

Lees vores CoC pa:
www.vti.dk
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Arbejdet med data
i Letland

Vores fabrik i Letland er en vigtig del af VTI’s samlede produktion og
har netop fejret sit 5-ars jubilzeum. Som en relativt ny fabrik er vi fort-
sat i gang med at udvikle og styrke processerne - ikke mindst nar det
gaelder indsamling og kvalitet af ESG-data.

| dag oplever vi, at visse data ikke er fuldt ud palidelige eller registreret
p& samme detaljeringsniveau som i Danmark. Det gaelder blandt andet
spilddata, tonnagen af affald, arbejdsulykker og energidata. Hvis vi skal
kunne forbedre os inden for bade sociale forhold og baeredygtighed, er
det afgagrende, at vi har data, vi kan stole pa.

Derfor arbejder vi malrettet pa at haeve datakvaliteten i Letland, s&
den bliver sammenlignelig med vores danske fabrik. Vi er i gang med
at etablere nye metoder til dataindsamling, gge detaljeringsgraden og
sikre, at alle vaesentlige nagletal registreres ensartet pa tveers af hele
virksomheden.

Malet er, at data fra Letland ved udgangen af nzeste regnskabsar skal
veaere pa linje med den frivillige VSME-standard. Det handler bade om
transparens og om at sikre, at ingen enhed i VTI stéar tilbage med lavere
standarder. Vi vil have hgje krav til os selv — uanset hvor produktionen
foregar.

DATA
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ESG nogletal
Vinderup, Danmark

MILJO NOGLETAL Enhed 2025 2024 2023 2022

CO,e-udledning inden for scope 1 Ton CO,e 120 (169) @ 162 188 282
CO,e-udledning inden for scope 2 Ton CO,e 273 301 363 434
Index for CO,e-udledning inden for scope 1 + 2 58 (65) 85 89 100
pr. produceret m3*
CO,e-udledning inden for scope 3** Ton CO,e 5.925 6.332 7 52.243 -
Samlet CO,e-udledning (Scope 1, 2 og 3) Ton CO,e 6.318 6.795 7 52794 -
igir;d—% (alt andet end hovedproduktet - pla- 33,52 305 315 340
Samlet energiforbrug GJ 14.487 12.377 14.052 18198
Index for energiforbrug pr. produceret m? 84 89 89 100
Vedvarende energiandel*** Pct. (%) 79,0 72,7 0 0
Vandforbrug m3 3542 2.678 3171 3.785
*Vinderup 2021/2022 er index 100 ** Se opgorelsespraksis pa side 42 *** Udover andel i dansk elproduktion

SOCIALE NOGLETAL Enhed 2025 2024 2023 2022
Medarbejdertilfredshed Scala0 -5 - 4,2 4,2 4]
Sygefraveer % 5 7,4 4,4 7,8
Antal arbejdsulykker 7 3 3 6
Andel kvinder af fuldtidsansatte % 47 50 29 32
Andel kvinder i de gvre ledelseslag % 29 43 33 33
Antal nationaliteter ansat 9 7 7 -
Lonforskel mellem kannene 1,01 1,00 1,03 1,03
Flexjob, arbejdspravning mm. 9 10 4 -

VIRKSOMHEDSLEDELSE 2025 2024 2023 2022
Antal kvinder i virksomhedens bestyrelse 1 0 0 0
Antal mzend i virksomhedens bestyrelse 4 4 4 4
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader 100 100 100 100

Forskel i Scope 3"

| Scope 3, 2024, er detaljeringsgraden og valideringen af data gget. Samtidig er der konstateret uhensigtsmeaessigheder, ikke deekkende indtastningsmuligheder
og deciderede fejl i scope 3, 2023.

Som vaesentligste forhold, er det indkebte ratree i 2023 rapporten, registreret som “@vrige/Tree (nyt)”, grundet eneste mulighed for tidspunktet. | 2024 opgerel-
sen er indkebt ratree registreret under den nytilkomne materialegruppe “Byggematerialer/Konstruktionstree”. Denne sendring alene, har medfert en reduktion
i Scope 3 udledningen pé ca. 23.000 ton CO,e.

Sammenligning mellem Scope 3 udledning for 2023 og 2024, giver derfor ikke mening, hvorimod arbejdet med Scope 3 danner basis for reelt fokus og deraf
folgende reduktioner.

Fald i Scope 12
Der eriregnskabsaret indregnet andelen af naturgas i forbruget. Denne eendring har medfert et relevant fald i udledningen i Scope 1, dog har der ogsa tidligere
veeret anvendt naturgas i produktionen, hvorfor faldet principielt er et resultat af data forbedring. For at modregne forskellen er resultat uden indregning af
naturgas angivet.

$z0z 1ude "0 11 €20z few | epusoLiad oy 1ol3do

ESG nogletal
Rezekne, Letland

MILJ@ NOGLETAL Enhed
CO,e-udledning inden for scope 1 Ton CO,e
CO,e-udledning inden for scope 2 Ton CO,e

Index for CO,e-udledning inden for scope 1+ 2
pr. produceret m3*

CO,e-udledning inden for scope 3 Ton CO,e
Samlet CO,e-udledning (Scope 1, 2 og 3) Ton CO,e
Spild-% (alt andet end hovedproduktet - plader)

Samlet energiforbrug GJ

Index for energiforbrug pr. produceret m3

Vedvarende energiandel** Pct. (%)

Vandforbrug m3

* Vinderup 2021/2022 er index 100 ** Udover andel i lettisk elproduktion
SOCIALE N@GLETAL Enhed

Medarbejdertilfredshed Scala0 - 5

Sygefraveer %

Antal arbejdsulykker

Andel kvinder af fuldtidsansatte %
Andel kvinder i de gvre ledelseslag %
Antal nationaliteter ansat

Lonforskel mellem kennene

Flexjob, arbejdsprgvning mm.

VIRKSOMHEDSLEDELSE

Antal kvinder i virksomhedens bestyrelse

Antal maend i virksomhedens bestyrelse

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader

Opgoresespraksis
Nggletal for Rezekne er beregnet med Klimakompasset.dk/Letland.

Dataindsamlingen for miljg og sociale forhold er principielt foretaget pd samme made som for Vinderup, men det har ikke veeret muligt at

opna samme meengde, detaljeringsgrad og kontrol pa data for Rezekne som for Vinderup.

Usikkerheden pa opggrelsen fra Rezekne vurderes derfor som stgrre end for Vinderup, dog stadig pa et niveau, som er vurderet til overordnet

at give et retvisende billede.

2025

13

109

60

1.850

2154

5.999

90

24

715

2025

4.4

1,13

2025

100

2024

144

1.895

2.048

5.027

100

693

2024

4,5

31

1,13

2024

100
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VSME - Sustainability matters covered in [draft] topical ESRS

BILAG
FORANKRING 0G
VURDERING RAPPORTERING

TOPIC SUB-TOPIC SUB-SUB TOPIC

Climate change

‘ Pollution of water
Pollution of soil
Pollution Polluti
resourc

Opgorelsespraksis

Water

Water and marine resources

e . Marine resources /ater O e ) Mindre eller ikke veesentlig ift.
Miljomaessige nogletal ‘ater discharges in the ocea
De miljgmaessige nggletal er beregnet med Klimakompasset.dk og de ) -
tilknyttede emissionsfaktorer. Direct impact drivers of biodiversity loss . . \ tlig SC og > Standarder

Scope 1 er opgjort ud fra egne data og omfatter:
« Gasforbrug

. Breendsel af treeflis Impacts {m‘the extent and condition of
» Diesel til generator ceomeeme

+ Transport i egne og leasede kgretgjer

Biodiversity and ecosystems

Circular economy
Scope 2 omfatter:

* Elforbrug (opgjort via forsyningsselskaber og egne data)

portering

Scope 3 er opgjort pé baggrund af indhentede data og afgreenset til
folgende kategorier:

Working conditions s councit . nrormation, fy/. entlig ift. enski og personalepolitikker

Opstroms:
* Indkgb af varer og tjenesteydelser
*  Anleegsaktiver

own workforce

a Q a esentlig ift. VTI > st 0 onalepolitikker

*  Opstremstransport og distribution ” 0
« Affald sity
»  Forretningsrejser b renskomst og personalepolitikker
: j . ents A uate hou \ S PR

Medarbejderpendling Adequate ho
Nedstroms: _ ‘
9. Nedstrgmstransport og distribution WARICR e Bns reedom of association, | entlig

12. Behandling af solgte produkter efter endt levetid

Afgraensningen er foretaget, fordi disse kategorier vurderes at veere de Workers in the value chain
mest betydende for den samlede udledning. Equal treatment and opportunities for all 1he e hs with nt and o of Veesentlig ift. VTI

Sociale nogletal

De sociale nggletal er baseret pa indrapporteringer i egne IT-systemer Other work-related

samt malrettet dataindsamling pa udvalgte omrader:

« Sygefraveer er opgjort som fraveerstimer.

« Arbejdsulykker er opgjort som haendelser, der er indberettet og har
medfert fraveer.

* Lenforskel mellem kgn er opgjort som gennemsnitlig timelan
(ekskl. tilleeg) for timelgnsansatte.

Communities’ economic, social and

Affected communities
Mindre eller ikke ig ift. VTI
defend
rior and informed consent
termination Mindre eller ik

Virksomhedsledelse ; dom of expressior VTl
Nggletallene for virksomhedsledelse er baseret pa gennemgang af .
bestyrelsesreferater. '

Protection of whistle-blowers I

/elfare
Business conduct

Politikker
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